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16 étapes dans un cycle projet mais ou 
rattacher l’AMOA?

Métier Projets
et Exploitation
Informatiques 

AMOAAMOA

U
ti

lis
at

eu
rs

 f
in

au
x

U
ti

lis
at

eu
rs

 f
in

au
x

Responsable 
de domaine
Responsable 
de domaine

Supply 
Chain

Supply 
Chain

Commerce 
& mark.

Commerce 
& mark.

Key UsersKey Users

Supply 
Chain

Supply 
Chain

Commerce 
& mark.

Commerce 
& mark.

Finance 
control.
Finance 
control.

Idée

Com. & 
mark. 

Finance
control.

Supply
Chain

Consolide et filtre les 
demandes projets 

Contribue à l’élaboration des 
études préalables (Analyse de 
faisabilité et d’impacts)

Rédige l’étude 
d’opportunité

Valide les dossiers 
de conception 
générale 

Collecte et analyse les 
besoins 

Rédige l’étude préalable 

Rédige les dossiers de 
conception générale

Valide les dossiers de 
conception détaillée

Réalise et  valide les tests 
et recettes

Rédige les jeux de test et 
plans de test

Rédige les dossiers de 
conceptions détaillés

Réalise les solutions

Contribue à la réalisation des 
tests et recette

Constitue les dossiers de 
production et de support

1
Valide l’étude 

d’opportunité

3
2

5

6

6

Valide l’étude 
préalable 7 8

9 11

10

12

13

14

14

15

4

Fonctions 
support

Fonctions 
support

Direction 
(DAF, responsables opérationnels)

Direction 
(DAF, responsables opérationnels)

Mise à disposition 
de la solution 16

AMOA

Direction 
AMOA par domaine

Direction 
AMOA par domaine



3© Ineum Consulting 2008 Version V1.0, du 17 mars 2008

Commet gérer le sujet suivant:

Les Directions générales demandent à leur comité exécutifs d’arrêter les 
dépenses et le recrutement en anticipations d’une crise

Les directions métiers devant un marché qui reste actifs font des demandes de 
projets informatiques pour automatiser certaines taches et éviter des 
recrutements

Les DSI dont le budget est également gelé doivent faire face à un pic de 
demandes


